HET MAKEN VAN EEN BEGROTING

Begroten vanuit het werkplan

Het belangrijkste voorwerk voor het opstellen van uw begroting is het maken van een werkplan. Want de begroting is eigenlijk niet meer dan de 'financiële vertaling' van uw werkplan. Betrek zoveel mogelijk mensen bij de opstelling van het nieuwe werkplan voor het volgend jaar. Er moet natuurlijk wel een werkplan in elkaar gezet worden dat te verwezenlijken is. Dat houdt in dat een werkplan geen beschrijving van luchtkastelen mag bevatten.

Wat de activiteiten betreft zijn er drie uitgangspunten mogelijk bij de opstelling van een werkplan:

· U maakt een planning op basis van het bestaande activiteitenaanbod

· U gaat uit van een activiteitenaanbod dat het liefst gebaseerd is op onderzoek naar de wensen van uw (toekomstige en gewenste) deelnemers.

· Een combinatie van deze twee.

Begroting

Een begroting is een opsomming van al de kosten die uw vereniging de volgende periode verwacht. Wanneer er geen bijzondere dingen staan te gebeuren wordt een normale begroting gemaakt voor de vaste kosten en de kosten van de basisactiviteiten. Bijzondere activiteiten zijn activiteiten die incidenteel voorkomen, bijvoorbeeld de viering van een jubileum, het organiseren van een gesponsord concert. Hiervoor wordt de bijzondere begroting gemaakt. Tot slot wordt er een investeringsbegroting gemaakt die inzicht geeft in hoeveel geld er nodig is voor investeringen van dingen die jarenlang meegaan. Alle vormen van begrotingen zijn managementinstrumenten om 
- vooraf zicht te krijgen op benodigde gelden en een dekkingsplan op te stellen;
- tijdens het project richtlijnen te hebben voor te werken uren en uit te geven gelden;
- achteraf te bezien of inschattingen juist zijn geweest en hieruit te leren.

Gaten dichten op de begroting

'Begroten-zonder-geld' 

Kost alles geld? Nee, want er zijn tientallen manieren om iets te bereiken zonder dat er geld aan te pas komt. Iets lenen of krijgen kost geen cent. En als u een verstandige financieringswijze kiest kunt u soms veel besparen. Stel bijvoorbeeld dat u gedurende een paar maanden een machine nodig hebt, dan is het vaak voordeliger zo'n machine te huren dan te kopen. Misschien kunt u ook oude zaken eens opknappen waarna ze misschien nog jaren meegaan.

U moet zich eerst af vragen wát u nodig hebt. Een voorbeeld. De net opgerichte volksdans groep wil aan het einde van het seizoen een uitvoering geven. Daarvoor heeft ze een fiks bedrag op de begroting gezet. Hoe nauwkeuriger die begroting uitgesplitst is, hoe meer kans er is dat begroten-zonder-geld toegepast kan worden.

Bijvoorbeeld:

De penningmeester is uitgegaan van een post voor 'muziek' van € 3000,-, dat bedrag heeft hij van een penningmeester van een andere groep te horen gekregen. Bij 'begroten-zonder-geld' gaat u kijken of u anders kunt begroten: wat kunt u krijgen, lenen, huren, kopen - en als er gehuurd of gekocht moet worden is er dan hoge korting mogelijk?

De post 'muziek' is dan ook uit te splitsen (met mogelijke oplossingen erbij):

· 6 cd's met diverse nummers; waarschijnlijk zijn er leden die deze cd’s hebben

· cd-speler; er zijn leden waarvan dit apparaat geleend kan worden
· versterker 200 watt; zal waarschijnlijk in de zaal aanwezig zijn / kan misschien geleend worden van de winkeliersvereniging
· microfoon met standaard; zal waarschijnlijk in de zaal aanwezig zijn / kan misschien geleend worden van de winkeliersvereniging of van een lokale band 

· boxen zullen waarschijnlijk in de zaal aanwezig zijn / kunnen misschien geleend worden van de winkeliersvereniging of van een pop band in de buurt

Door zo te werken is er veel minder geld nodig maar: hoe weet u wie wát heeft of waar u kortingen krijgt?

Database opzetten
Een database is een ander woord voor iets waar gegevens in opgeslagen staan: een schoenendoos, een ordner, een computer. 
Soms hoort u bijvoorbeeld dat mevrouw Lansen een geweldenaar is op de computer. Het beste is deze informatie systematisch op te slaan. Bijvoorbeeld in een computer. Wanneer er eens een programmaboekje gemaakt moet worden zoekt u in de computer naar iemand die dat zou kunnen. Gegarandeerd dat de naam van mevrouw Lansen op uw scherm komt. En mevrouw Lansen kan u zo honderden guldens besparen. Eén ding onthouden is niet zo moeilijk, maar tientallen zaken - dan wordt het lastiger. Daarin zit het belang en het gemak van een database.

Doelgerichte database
Bij een doelgerichte database probeert u per activiteit te 'begroten-zonder-geld'. Hiervoor deelt u een aantal formuliertjes uit onder uw leden/deelnemers.

Hierop staat de volgende tekst:

Voor onze activiteit:

Hebben wij nodig:

Bij wie verkrijgbaar:

Voorwaarden/prijs:

Uitgezocht door:

- Naam:

- Adres:

- Tel:

Inleveren voor: 
bij: 
Mobiel:

Algemene database
Wanneer u snel met ideeën van uw leden aan de slag wilt, is het fijn wanneer al heel veel kennis tevoren beschikbaar is. Hiervoor maakt u formulieren met vele vragen:

· Wie weet beschikbare ruimten.
· Wie weet goedkoop aan geld te komen.
· Wie weet gratis of goedkope transportmogelijkheden.
· Wie weet gratis of goedkope advertentiemogelijkheden.
· Wie weet gereedschappen en apparatuur te leen.
· Wie weet aan overtollige materialen te komen.
· Wie weet bij wie wij machines en apparaten mogen gebruiken Wie weet geschikte plaatsen om te verkopen?

· Wie kent mensen die ons gratis kunnen adviseren.

Wanneer u deze vragen in een groep stelt, dan inspireert iedereen elkaar. Opeens weet iemand dat de heer A vroeger nog lasser is geweest en mevrouw B handenarbeidlerares. Mevrouw C weet dat er in de kerk op de hoek nog een zaaltje is waar u met een werkgroep gratis welkom bent. Mijnheer D heeft goede contacten met de kringloopwinkel en mevrouw E haar man kan op een bulldozer rijden en deze misschien weleens lenen van zijn baas.

Sla de ingevulde formulieren op in uw database: een schoenendoos, ordner of computer. Wanneer er iets moet gebeuren, zoekt u op wat nodig is en schakelt u de contactpersonen in die meteen aan de slag gaan.

Ook al hebt u flink uw best gedaan om zelf een uitgebreide database te maken; soms kan het zijn dat u vaklieden nodig hebt die niet in uw database voorkomen. Maak dan gebruik van een van de vele externe kenniscentra bij u in de buurt. Een andere manier om aan materialen te komen is een materialenpool op te zetten.

Normale begroting
De normale begroting bestaat uit een overzicht van de vaste kosten en de kosten van de basisactiviteiten.

Begroting vaste kosten
Zelfs wanneer we geen activiteiten uitvoeren, zijn er toch nog kosten. Dit zijn de vaste kosten. Hoe nauwkeuriger u deze begroting uitsplitst, des te meer aanknopingspunten u later vindt om de kosten te dekken (zie database opzetten). Bijvoorbeeld: fondsen vinden meestal dat u de vaste kosten uit uw vaste inkomsten (zoals contributies en langdurige subsidies) dient te betalen. Wel willen fondsen u helpen bij investeringen die nodig zijn om uw vaste kosten te verminderen. Bijvoorbeeld: wanneer u uw gebouw gaat isoleren en een hoogrendementsketel koopt dan hebt u jaarlijks veel minder stookkosten. Een fonds wil u waarschijnlijk helpen met deze investeringen. Kijk uw begroting op dit soort zaken na!

